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Q2  次期の取り組みはいかがですか。
　2022年の創業100周年を見据え、2020年6月に新たに企
業理念を制定しました。また、次の成長戦略に向けた基盤づく
りのため2020年9月及び2021年1月に組織改編を実施し、店
長に権限と責任を委譲することによって、これまでの本部主導
から店舗従業員主体の店舗運営に移行するとともに、本部は
店舗での取り組みを徹底的にサポートする組織体制を構築し、
商品力の強化やDX（デジタルトランフォーメーション）を取り
入れ、当社グループの使命である「顧客価値創造」の実現に向
けて当社グループ一丸となって取り組んでまいります。

Q3  最後に株主の皆様へメッセージをお願いします。
　当期の期末配当金につきましては、1株につき5円とし、中間
配当金5円を合わせました年間配当金は、10円とさせていただ
きました。
　今後も厳しい経営環境が続くものと予想されますが、株主の
皆様におかれましては、今後とも一層のご支援、ご鞭撻を賜りま
すようお願い申し上げます。

ごあいさつ
　株主の皆様には、平素より格別のご支援を賜り厚くお礼を申し上げます。
　ここに、第64期（2020年3月21日から2021年3月20日）の株主通信をお届けいた
します。

株式会社ヤマナカ 代表取締役社長 中野　義久

「顧客価値創造」の実現

Q1  当期の取り組み及び業績はいかがでしたか。
　当社グループは、新型コロナウイルスの世界的な感染拡大の
影響の中、2020年5月に「衛生管理基本方針」を策定し、「お客様
と従業員の命を守る」ことを最優先に、衛生管理の徹底や接触感
染・飛沫感染防止策、販促方法の見直し、従業員の勤務時間内・外
での感染防止策など感染症拡大防止対策を講じてまいりました。
　中期３ヵ年計画の最終年度である2021年３月期は、“ヤマナ
カ・フランテならでは商品”の拡充など商品力の強化、商品ロス
対策による粗利益率の改善、店舗作業の効率化による生産性
の向上など、収益性の改善に向けた取り組みにおいては、一定
の効果が得られました。一方で、一部店舗の収益改善、本部生
産性向上などの課題も残っております。
　結果として、当連結会計年度における経営成績は、コロナ禍
での内食需要の高まりやお客様のまとめ買いによる客単価の
上昇により、売上高に営業収入を加えた営業収益は998億５百
万円（前期比2.7％増）となりました。利益面では、売上高の増加
に加え、商品ロス削減の取り組みによる粗利益率の改善によ
り、営業利益は20億47百万円（前期比195.0％増）、経常利益
は21億64百万円（前期比180.4％増）、親会社株主に帰属する
当期純利益は８億97百万円（前期比153.9％増）となりました。
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年間推移

1,000

750

500

250

0

■営業収益（売上高＋営業収入）
（百万円）
120,000

90,000

60,000

30,000

0

■営業利益
（百万円）
2,000

1,500

1,000

500

0

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

■経常利益
（百万円）

■親会社株主に帰属する当期純利益
（百万円） （百万円）

■純資産／●自己資本当期純利益率（ROE）■総資産／●総資産経常利益率（ROA）
20,000

15,000

10,000

5,000

0

（％）（％）
8.0

6.0

4.0

2.0

0

（百万円）

2,047

第64期
（21/3）

42,163

5.5

16,573

99,805

第64期
（21/3）

第64期
（21/3）

第64期
（21/3）

第64期
（21/3）

第64期
（21/3）

897

2,164

694

第63期
（20/3）

36,462

2.1

15,081

97,156

第63期
（20/3）

第63期
（20/3）

752

112

626

第62期
（19/3）

第60期
（17/3）

第61期
（18/3）

第63期
（20/3）

895

223

720

第62期
（19/3）

第60期
（17/3）

第61期
（18/3）

第63期
（20/3）

第63期
（20/3）

第62期
（19/3）

491

86

第60期
（17/3）

第61期
（18/3）

481

97,051100,106

第62期
（19/3）

第60期
（17/3）

第61期
（18/3）

99,871

15,441

3.2

16,055

3.0

第62期
（19/3）

第60期
（17/3）

第61期
（18/3）

15,490

0.5

2.4

39,834

1.8

第62期
（19/3）

第60期
（17/3）

第61期
（18/3）

0.6

38,006 36,493

353

771

5.7

2.3

連結キャッシュ・フロー計算書

8,000

6,000

4,000

2,000

0

現金及び
現金同等物の
期首残高
3,461

営業活動による
キャッシュ・フロー

3,318

投資活動による
キャッシュ・フロー
△4,785

財務活動による
キャッシュ・フロー
2,537

第64期
（2020年3月21日～2021年3月20日）

現金及び
現金同等物の
期末残高
4,531

（百万円）

配当性向・配当金の推移

5

10
5

第64期
2021年
3月期（ ）

5

10
5

第63期
2020年
3月期（ ）

5

10
5

5

10
5

4

9
5

第60期
2017年
3月期（ ）

第61期
2018年
3月期（ ）

第62期
2019年
3月期（ ）

21.354.2
35.9 38.9

221.7

■■中間／■■期末／●●配当性向

10

8

6

4

2

0

（円）
300

240

180

120

60

0

（％）

010_0850801302106.indd   2010_0850801302106.indd   2 2021/06/01   21:08:562021/06/01   21:08:56



3

　新しい時代に向け普遍的な企業の価値観としての「企業理念」を定め、時代を超えてすべての従業員の共通の根本的な考え
方として常に立ち返ることのできる存在指針としました。
　この企業理念に基づき、これからヤマナカグループが目指していく企業の在り方を「使命」としてかかげ、グループとしてあら
ゆる行動が「顧客価値の創造」に向けて常に研鑽努力していくことを誓います。

❶ ヤマナカグループは、地域のお客様はじめすべて
の人たちの「健康」で「豊か」で「笑顔」あふれる「幸
せ」な日常生活に貢献できることを目指します。そ
して、そのことがわれわれの「喜び」でもあり「幸せ」
でもあると感じることができる企業グループを目
指します。

❷ すべての従業員がヤマナカグループの一員である
ことに誇りを持って、「ヤマナカグループの主役」と
して自発的に活き活きと楽しく働き、やりがいと
日々の成長を感じることができる企業グループを
目指します。

❸ ヤマナカグループは、常に世の中に新しい価値を
生み出すことにチャレンジし、次の100年も地域に
なくてはならない身近な存在であり続けます。そし
て、地域の皆様から信頼され、地域とともに発展す
る企業グループとして、また、さまざまな取り組み
を通じて地球環境にもやさしい企業グループを目
指します。

企業理念

■概念図

「顧客価値を創造する」取り組みの循環図

【企業理念】・【使命】・【企業行動憲章】の
関連性と継続性
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ヤマナカグループとしての『衛生管理基本方針』を新たに策定いたしました。
　新型コロナウイルス感染症が日本全国で拡大するなか、当社グループでは感染症拡大防止を目的に、様々な対策を講じて
まいりました。
　新常態（ニューノーマル）や新しい生活様式への対応として、あらためてお客様と従業員の安全を第一に考え、また、お客様
に安心してお買い物をしていただくために、「衛生管理基本方針」を策定いたしました。

備え付けの消毒液で
手指の消毒をお願いします。

従業員のマスク着用マスクの着用でのご来店を
お願いします。

発熱や体調不良の方の
入店はご遠慮ください。

店内放送による
感染防止呼びかけ

間近での会話や発声は
お控えください。

お客様が直接手を触れる箇所の
定期的な消毒

レジご清算時には間隔を空けて
お1人様にてお並びください。

食堂、休憩室において
私語を極力控える

混雑時間を避けて
ご来店ください。

Web会議の活用

お惣菜のバラ売り
試食販売の中止

会食はいつも近くにいる
4人まで

マイバッグへの袋詰めサービス
を中止しております。

検温、手洗い、マスクの着用の継続、
健康チェックリストの記入

レジカウンターに
飛沫防止シートの設置

日中も含め不要不急の
外出を自粛（特に21時以降）

　ヤマナカグループの全役員・従業員は「顧客価値を創造する」という使命を全うする為、新型コロナウイルスをはじめとする
様々な衛生上のリスクと共存していくという覚悟のもと、衛生管理の徹底と販促業務を含むすべての業務を見直し『お客様と
従業員の命を守る』ことを、ここに宣言します。

衛生管理基本方針

お客様へのお願い

従業員 勤務時間内について

店舗での取り組み

従業員 勤務時間外について

従業員の手洗い、
毎日の体調管理を徹底
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「株式会社アイビー」との合併

　「ヤマナカ」とヤマナカの
100％子会社の「アイビー」
は、2021年1月25日開催の
取締役会において、2021年3
月21日をもって、合併して一
つの会社になることを決議
し、合併契約を締結しました。
　ヤマナカの連結子会社であるアイビーは、生花及び園芸資材の販売を行っ
ています。今回ヤマナカとアイビーが合併し、花事業に関する営業体制を一
体化することによって、これまで以上に食品売場と花売場の連携を図り、食
の提供のみならず、花の販売を通じて、潤いのある暮しの提案や季節感の
ある売場を演出することによって、お客様に新たな価値を創造いたします。

店舗一覧
尾張地区

11店

三重県

2店

岐阜県

2店

名古屋市内

25店

知多地区

7店

三河地区

16店
…ヤマナカ
…フランテ

Pick up!

全63店舗
（2021年3月20日現在）
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商 号 株式会社ヤマナカ　　
事 業 内 容 スーパーマーケット事業および小売周辺事業
本 社 名古屋市東区葵三丁目15番31号
創 業 1922（大正11）年2月
設 　 立 1957（昭和32）年7月
資 本 金 42億2,061万円
従 業 員 数 社員910名（連結）

パート社員2,801名（8時間勤務換算）

役員一覧 （2021年6月16日現在）

株式会社アイビー（2021年3月21日付けで株式会社ヤマナカが吸収合併）

プレミアムサポート株式会社　　サンデイリー株式会社

主なグループ会社

代表取締役社長執行役員 中 野 義 久 取 締 役(社 外)  丹 羽 真 清

取締役副社長執行役員 小 川 達 也 常 勤 監 査 役 福 井 久 造

取締役専務執行役員 大 山 秀 樹 監 査 役(社 外) 笠 松 栄 治

取 締 役(社 外) 𠮷 田 雅 樹 監 査 役(社 外) 横 井 陽 子

株価と出来高の推移

事 業 年 度 毎年3月21日から翌年3月20日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月（ただし20日までに開催）
基 準 日 定時株主総会の議決権　毎年3月20日

期 末 配 当 金　　　　　毎年3月20日
中 間 配 当 金　　　　　毎年9月20日

上 場 証 券 取 引 所 名古屋証券取引所　市場第二部
（証券コード8190）

単 元 株 式 数 100株

公 告 方 法 当会社の公告方法は、電子公告とする。ただし、事故
その他やむを得ない事由によって電子公告による公告
をすることができない場合は、日本経済新聞に掲載し
て行う。
公告掲載URL
https://www.super-yamanaka.co.jp

株 主 名 簿 管 理 人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

同 事 務 取 扱 場 所 〒460-8685
名古屋市中区栄三丁目15番33号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

電 話 照 会 先  0120-782-031（フリーダイヤル）

株主メモ 会社概要 （2021年3月20日現在）

取次事務は三井住友信託銀行株式会社の全国本支店で行っております。

自己株式・その他 5.70%金融機関 32.54%

その他国内法人 39.17%個人 22.59%

1単元以上
10単元未満 85.44%

100単元以上
1,000単元未満 2.47%

1,000単元以上
0.66%

1単元未満
1.65%

10単元以上
100単元未満 9.76%

自己株式
0.02%

会社の概要

所有株数別分布状況（1単元：100株）

●株価（終値）　■出来高

3月

131,800137,200

72,000

10月 11月 12月 1月
2021年

2月

74,900
65,100

114,200

9月

48,900
63,700

54,200

4月
2020年

5月 6月 7月 8月

30,700

47,700

103,600
709735 742 740723 753

679
621

706 712716 734

1,000

750

500

250

0

株価（円）
130,000

97,500

65,000

32,500

0

出来高（株）

株式の状況
発行可能株式総数 80,000,000株
発行済株式の総数 20,425,218株※

当期末株主数 5,029名
※自己株式1,162,277株を含む

（2021年3月20日現在）

株式分布状況

自己株式・その他 5.70%金融機関 32.54%

その他国内法人 39.17%個人 22.59%

1単元以上
10単元未満 85.44%

100単元以上
1,000単元未満 2.47%

1,000単元以上
0.66%

1単元未満
1.65%

10単元以上
100単元未満 9.76%

自己株式
0.02%

所有者別分布状況

（2021年3月20日現在）
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株主通信

2020年3月21日～2021年3月20日

第64期

証券コード：8190

〒461-8608 愛知県名古屋市東区葵三丁目15番31号
https://www.super-yamanaka.co.jp株式会社ヤマナカ

見やすく読みまちがえ
にくいユニバーサル
デ ザインフォントを
採用しています。

環境にやさしい
植 物 油インキ
にて 印 刷して
います。

　1997年11月「食」の専門性を追求したフランテ1号店である
八事フランテを開店しました。「毎日の生活にちょっといいもの」
をコンセプトとし、おいしさや健康、安全や安心、そして食卓の
楽しさを重視し、他のスーパーでは扱っていないこだわりの逸
品を取り揃えた、当社初のスーパーマーケットの誕生となりまし
た。開店当初は試行錯誤の連続でありました。お客様より様々
なご意見を頂戴し、お客様に育てていただいたところが大きく、
店舗とお客様とのコミュニケーションにより成長させていただ

きました。商品仕入れに関しては、フランテ独自ルートにも力を
入れ、他のスーパーでは扱えないものも品揃えしました。商品
はそれぞれこだわりの逸品ぞろいですので、アルバイトに至る
まで商品知識を持ち接客できるよう心掛けました。ただし、あま
りにも商品にこだわり過ぎて、日常的にお買物ができる商品が
ないとお客様よりお叱
りを受けることもあり
ました。
　今では、名古屋市内
を中心に8店の「フラン
テ」を展開させていた
だいております。

『ヤマナカは2022年で創業100周年』

2021年6月16日（水）開催の第64回定時株主総会において、下記のとおり報告および決議されましたので、ご通知申しあげます。

　第64期期末配当金は、同封の「配当金
計算書」をご確認の上、「期末配当金領収
証」により最寄りのゆうちょ銀行全国本支
店および出張所ならびに郵便局（銀行代
理業者）において、払渡期間中（2021年６
月17日から2021年7月26日まで）にお
受け取りくださいますようお願い申しあ
げます。
　なお、銀行等口座振込および株式数比
例配分方式をご指定の方には、「配当金計
算書」および「配当金のお受け取り方法に
ついて」をご同封いたしましたので、ご確
認くださいますようお願い申しあげます。

第64回定時株主総会決議ご通知

報告事項 １. 第64期（2020年３月21日から2021年３月20日まで）事業報告、連結計算
書類および計算書類の内容報告の件

２. 会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

決議事項 第１号議案　剰余金の処分の件
当期の期末配当金は、１株につき５円と決定いたしました。

第２号議案　取締役５名選任の件
取締役に中野義久、小川達也、大山秀樹、𠮷田雅樹、丹羽真清の5氏
が再選され、それぞれ就任いたしました。
なお、𠮷田雅樹、丹羽真清の２氏は社外取締役であります。

第3号議案　取締役に対する業績連動型株式報酬制度に係る報酬枠再設定の件
2016年６月14日開催の第59回定時株主総会において導入をご承認
いただきました業績連動型株式報酬制度（以下、「本制度」といいます。）
に関して、会社法の一部を改正する法律（令和元年法律第70号）が
2021年３月１日に施行され、株式報酬の内容に関する決議事項が明確
化されたことを踏まえ、本制度の報酬枠を改めて設定いたしました。

期末配当金のお支払について

開店当初の外観
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